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Resumo: Este artigo tem por objetivo abordar a experiéncia de capacitacdo de empreendedores
desenvolvida no &mbito do Programa Bom Negdcio Parana (PBNP), na Regido Centro-Sul do Estado
do Parana. A pesquisa foi conduzida com abordagem quantitativo-qualitativa. Como ferramentas para
a coleta de dados foram utilizados questionarios e a observagdo sisteméatica. Os dados coletados
mostram que o PBNP-Centro-Sul do Paranad vem atingindo o objetivo de auxiliar os empreendedores
da regido a incorporar novos conhecimentos que dinamizem seus empreendimentos e fomentem a
geracdo de renda e a empregabilidade.

Palavras chave: empreendedorismo, capacitacdo de empreendedores, extensdo universitéria, gestao
organizacional, plano de negdcios.

Entrepreneurship: a case study on the Training Course of Parana
Good Business Program

Abstract: This article aim to address the entrepreneurship training experience in the Programa Bom
Negdcio Parana (PBNP - Parana Good Business Program), implanted at the Parana Central-South
Region.. The approach of this research was quantitative-qualitative. The data were obtained with
systematic observation and form application. The data analysis showed that the program in question is
achieving its purpose of providing improvements to the entrepreneurship knowledge to assist in the
generation of income and employment.

Key-words: entrepreneurship, entrepreneur development, academic communitarian service,
organizational management, business plan.

1 Introdugéo

O empreendedorismo significa a realizacdo de algo novo, de modo a alterar a situacdo
presente, realizando a busca constante de novos negécios, visando a jun¢do de individuos e
processos que conduzem para a modificacdo de ideias em oportunidades (DORNELAS,
2003). O tema é de grande importancia, porque se refere ao desenvolvimento de pessoas
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inovadoras que possam criar valor com atividades empresariais e contribuir para a economia
global.

Os cursos de empreendedorismo como o Programa Bom Negocio Parana, sdo de grande
relevancia para o crescimento do municipio, possibilitando o aprendizado e conhecimento
empreendedor por parte dos micros, pequenos e médios empresarios, visando a geracdo de
emprego, renda e desenvolvimento econdmico e intelectual.

O projeto em estudo é do Governo do Estado do Parané e realiza parcerias com as instituicdes
de ensino visando o desenvolvimento local dos municipios, e em sinergia com o Banco
Empreendedor Parand - Fomento Parana concede o uso de credito para a aplicacdo no
empreendimento como capital de giro ou investimento.

Observando a necessidade de investimentos em cursos de capacitacdo empresarial, e que 0s
micro, pequenos e médios empresarios necessitam de novas praticas para realizar um bom
atendimento ao cliente e correta gestdo do negocio, este artigo comeca apresentando o
conceito de empreendedorismo, fatos historicos sobre esta pratica, o administrador e o
empreendedor, as praticas empreendedoras no Brasil, bem como o0s cursos de capacitacdo e
incubadoras. Visando compreender 0 pequeno empresario, esta pesquisa apresenta 0s
objetivos do Programa Bom Nego6cio Parana e identificacdo da satisfacdo e analise com
relacdo a aplicacdo da teoria do curso de capacitacdo, na pratica empresarial.

2 Revisdo bibliografica
2.1 Empreendedorismo

No inicio do Século XX, o economista Joseph Schumpeter conceituou empreendedor como
sendo uma pessoa criativa e capaz de fazer sucesso com inovagdes. Posteriormente, Knight
(1967) e Drucker (1970) observaram que ao conceito de empreendedorismo estdo associados
ao risco, visdo de mercado e evolugdo (OLIVEIRA, 2012).

A descricdo de Drucker (2008) para um empreendimento € de que consiste numa pratica
baseada em conhecimento instrumental, ndo se trata nem de uma ciéncia nem de uma arte. Ou
seja, para o empreendedor, o conhecimento € um meio para alcancar uma finalidade pratica.
Drucker (2008) também afirma que o empreendimento precisa ser tratado disciplinadamente
como um dever, pois ndo é algo que ocorre por geracdo espontanea ou natural. O
empreendedorismo, portanto, funda-se na atividade de elaborar estratégias para criar um
empreendimento e fazer com que os negocios desenvolvidos viabilizem-se para o futuro.

Em seu contexto histérico, no Brasil, segundo Previdelli e Sela (2006) , o empreendedorismo
se intensificou em decorréncia da grande preoucpacdo com a reducdo da taxa de mortalidade
empresarial, pois as micro e pequenas empresas contribuem com 43% dos vinculos
empregaticios existentes. Além disso, conforme dados apresentados anualmente pela GEM
(Global Entrepreneurship Monitor), o Brasil, no que se refere ao empreendedorismo,
ultrapassou os paises conhecidos como BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul),
visto que na amostra selecionada em 2013, 71% correspondem aos empreendedores iniciais
de oportunidade e 28% sdo por necessidade. Além disso, os empreendedores iniciais
apresentam participagdo de 61%, 65%, 66% e 70%, respectivamente, para oS demais
integrantes do grupo.

Com uma visdo contréria as apresentadas, Razzolini Filho (2012) comenta que o aumento do
empreendedorismo no Brasil ocorreu devido as mudancas estruturais no trabalho, ocasionadas
pelas altas taxas de desemprego.

Na concepc¢édo de Oliveira (2012), o empreendedorismo no Brasil comegou a se desenvolver
nos anos 90, com a abertura do mercado de importacdes, tendo que se adaptar a



modernizacdo. Antes disso, o cenario politico e econdmico ndo era favoravel e o
empreendedor ndo conseguia ajuda para dar inicio ao seu proprio negocio.

2.1.1 O empreendedor

O sujeito empreendedor, na concepcdo de Dolabela (2003), é aquele que modifica a realidade,
de modo a fazer as coisas acontecerem. Portanto, 0 mesmo eleva as energias do meio que 0
cerca e coloca em prética os projetos com beneficios a comunidade.

Partindo desse conceito, Machado, citado por Razzolini Filho (2012, p. 70), elenca as
caracteristicas necessarias para um empreendedor, que consistem em autoconfianca, foco em
oportunidade, amplo relacionamento social, habilidade para minimizar riscos, paixao pelo que
faz, persuasividade; lideranga e viséo.

No entendimento de Oliveira (2012), porém, como as pessoas alteram seus comportamentos e
estratégias de empreendimentos conforme as suas vivéncias, experiéncias de vida e
circunstancias as quais sdo expostas, entdo ndo se pode elaborar perfis de empreendedores
sem 0 conhecimento prévio do ramo de atuacdo. S8o as circunstancias que estimulam e
moldam as caracteristicas do empreendedor.

De acordo com Filion, apud Muniz (2008), ha uma grande diferenca entre o administrador e o
empreendedor, pois aquele opera com base em uma estrutura organizacional ja existente,
utilizando racionalmente e de modo efetivo 0s recursos disponiveis, adaptando-se as
alteracdes do ambiente, no entanto, este usa a determinacdo de uma visdo e objetivos,
identificando e alocando recursos para alcancé-los, além de os processos organizacionais
serem moldados mediante a imaginacéo e criatividade.

Na concepg¢do de Couto (2014), um empreendedor é diferenciado de outras pessoas pelo fato
de pensar em coisas inovadoras que ninguem teria pensado antes. Nas dificuldades, o
empreendedor ndo enxerga apenas obstaculos, mas o transforma em uma oportunidade. Para a
formacdo de empreendedores, é importante ressaltar que o empreendedorismo deve ser
incentivado desde a educacdo do individuo, mesmo os que sdao empreendedores natos, sendo
aquele que se destaca desde a infancia e esta sempre a frente do pensamento dos demais,
devem realizar pesquisas de mercado e planejamento para implantagdo ou formulacdo de
empresa para garantir o sucesso do empreendimento.

2.2 Estimulo ao empreendedorismo

Dornelas apud Oliveira (2012) descreve que o Brasil vem apresentando algumas acdes
empreendedoras e incentivando a populacdo a empreender, que é o0 caso de programas como 0
SOFTEX e 0 GENESIS (Geracdo de Novas Empresas de Software, Informacdo e Servico),
que apoiam atividades de empreendedorismo em software nas universidades e a geracdo de
novas empresas da area.

O autor ainda cita algumas acles voltadas a capacitacdo do empreendedor, como 0s
programas EMPRETEC e Jovem Empreendedor do SEBRAE; e ainda o programa Brasil
Empreendedor, do Governo Federal, focando na capacitacdo de mais de 1 milhdo de
empreendedores e destinando recursos financeiros para investimentos em novas estratégias e
inovacOes. Em Santa Catarina existe o programa Engenheiro Empreendedor, que capacita
alunos de graduacdo em engenharia. O programa REUNE, da CNI (Confederacdo Nacional
das Industrias), promove o empreendedorismo nas escolas de ensino superior, presente em
mais de duzentas instituicdes brasileiras.

No Brasil, acontece um enorme crescimento do movimento de incubadoras de empresas.
Dados da ANPROTEC (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
de Tecnologias Avancadas) mostram que em 2000, havia mais de 135 incubadoras de



empresa, contando com as empresas de Internet totalizam mais de 1.100 empresas
incubadoras, que geram mais de 5.200 empregos. (DORNELAS, 2001 apud OLIVEIRA,
2012).

De acordo com um estudo realizado pelo Sebrae Nacional entre margo e abril de 2012,
mostram que 36% dos Empreendedores Individuais estdo nas atividades de servigos e no caso
das micro e pequenas empresas a porcentagem é de 28%. A participacdo no comércio das
MPE ¢é de 56% contra 39% dos EI. Do total, 17% dos empreendedores individuais atuam na
inddstria e 8% na construcéo civil, nas MPE as taxas sdo de 3% na construcéo civil e 13% na
industria. A venda de roupas lidera as atividades mais procuradas pelos El, representando
10,4% do total. Em segundo lugar estéo os cabelereiros (7,3%), seguido de obras de alvenaria
(3%), lanchonetes (2,9%) e minimercados, mercearias e armazens (2,6%).

Luiz Barretto, presidente do Sebrae Nacional, cita que a formalizacdo é o primeiro passo para
esses novos empreendedores, pois o fato da pessoa ser uma boa costureira ndo significa que
ela é boa gestora, pois 0 conhecimento empresarial e 0 sucesso de uma empresa se adquire
com a prética ligada aos estudos sobre gestdo empresarial e empreendedorismo.

2.2.1 Empreendedorismo e ensino

Por meio de Gibb (1998) citado por Dolabela (2003) constata-se que o ensino do
empreendedorismo faz chegar ao conceito de cultura empreendedora, sendo esta uma grande
tarefa a ser executada pelo professor, pois ele ajudara a construir essa cultura, definida como
valores e empreendedorismo social.

O autor destaca que para desenvolver essa consciéncia critica nas pessoas & necessario
reconhecer a importancia da diversidade cultural e da transferéncia de conhecimento. Para
isso, essa estratégia de educacdo empreendedora deve explicar sua racionalidade,
entendimento e finalidade de tal processo, visando o desenvolvimento humano, social e
econémico. No entendimento de Filion (1994) apud Oliveira (2012 p. 10) “para saber se o
empreendedorismo pode ser ensinado, devemos adaptar a abordagem pedagogica a logica de
cada disciplina ou campo de estudo. N&o se pode ensinar empreendedorismo como se ensina
outras matérias”.

Dolabela (2003) cita algumas préaticas didaticas a serem desenvolvidas dentro da sala de aula,
como a eliminacdo das aulas expositivas, adotando estratégias que representem a realidade
que se quer abordar utilizando de recursos de noticiarios, biografias, experiéncia vivida e
outros. Deve-se entender a capacidade do aluno em suas diversas fases, e descobrir a
linguagem e 0s processos motivacionais para que ele pense e responda como ira desenvolver
um projeto para chegar ao seu objetivo.

O autor descreve que os processos de desenvolvimento para uma pedagogia empreendedora,
sdo instrumentos de que a comunidade pode dispor para aprender a formular as suas metas e
objetivos, estabelecendo uma proposta de novas ideias e solucdes de problemas. A pedagogia
empreendedora toma a escola como referéncia de comunidade, considerando-a um locus de
aprendizado da construcao do futuro, derrubando muros e trazendo a realidade para dentro da
sala de aula.

O empreendedorismo surge de contextos culturais que se desenvolvem em torno de
empreendedores que dirigem pequenas empresas. Hoje em dia se tornou muito facil encontrar
cursos, estudos de caso, trabalhos de campo na area do empreendedorismo, nos quais as
pessoas se matriculam ndo necessariamente para se tornar um empreendedor, mas para
descobrir esse novo mundo. Assim, 0s universitarios tendem a priorizar elementos de
conceitualizacdo, enquanto que os empreendedores preferem geralmente o mais concreto
(OLIVEIRA, 2012).



3. O Programa Bom Negdcio Parana

O Programa Bom Negdcio Parana consiste na execugdo de capacitagdo de empreendedores
por meio de cursos de 68 horas-aula, ministrados em todo o Estado do Parana, sob a
orientagcdo e execugdo das Universidades Estaduais. A capacitacdo prevé orientacdo para a
elaboracdo de Plano de Negocios, necessario para a obtencdo de crédito da Fomento Parana, e
para a adequada aplicacdo de recursos financeiros. Na sala de aula o empreendedor aprende
interagindo com outros empreendedores. Sua origem, em 2012, foi inspirada no programa
homénimo — Bom Negaocio de Curitiba — desenvolvido pela prefeitura de Curitiba, a partir de
2005, sob a coordenacdo da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A. (FOMENTO
PARANA, 2012).

O programa, conforme os dados expostos pela Fomento Parana (2014), foi premiado pela
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), 6rgdo ligado ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, e ficou colocado entre os cinco melhores projetos de desenvolvimento econdmico
da América do Sul no 10° Férum Interamericano da Microempresa, promovido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Levando em consideracdo este historico, segundo informagdes contidas na Fomento Parana
(2014), a partir de 2011 o Governo do Estado Parana decidiu implantar um programa
semelhante em todo o estado do Parana. A implementacdo do Programa Bom Negocio Parana
nos municipios do Estado ocorreu depois de realizado um diagndstico da economia
paranaense. O diagndstico apontava uma economia em transi¢do, que exigia do governo
diretrizes para a elevacdo da Qualidade de Vida e o Desenvolvimento Humano no Parana.
Neste contexto, buscou-se fortalecer o desenvolvimento das micro, pequenas e empresas
individuais, para estimular novos empreendedores a formalizarem suas empresas e
dinamizarem a economia paranaense com a geragéo de empregos e renda.

Segundo dados da péagina da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SETI
(2014), o Programa Bom Negdcio Parand tem como principal objetivo, estimular o
desenvolvimento econdmico local dos municipios do Parana, por meio da capacitagdo,
consultoria e acompanhamento de empreendedores, fortalecendo as iniciativas que possam
resultar na sustentabilidade das empresas e na geracdo de novos negécios. O Programa foi
desenvolvido, prioritariamente, para as micros e pequenas empresas do Parana, bem como
para os empreendedores individuais.

O Programa Bom Neg6cio Parand, conforme as informacbes do site da Fomento Parana
(2014), oferece financiamento com juros subsidiados (de 0,55% a 1,07% a.m, para valores
entre R$ 1.000,00 e R$ 300.000,00), disponibilizados a empreendedores pelo Banco do
Empreendedor, da Fomento Parana, uma autarquia do Governo do Estado.

De acordo com dados do site da Fomento Parana (2014), o maior objetivo desse projeto é
capacitar e tornar o empresario capaz de avaliar previamente a real possibilidade de honrar os
compromissos e de consolidar o seu empreendimento.

4. Metodologia

O presente trabalho teve por objetivo verificar as especificidades da educagcdo empreendedora,
relativas ao Programa Bom Negocio Parana, com a finalidade de identificar a aplicabilidade
dos contetidos pelos empreendedores que dele participam. A pesquisa, de carater quantitavo-
qualitativa, foi realizada com uma amostra de 92 participantes, nos municipios de Irati,
Prudentdpolis, Rebougas e Rio Azul.

Para subsidiar as informagdes referentes as visdes que os individuos possuem sobre 0 objeto
estudado, bem como para verificar a aplicabilidade dos contetdos repassados nos Cursos de



Capacitacdo do Programa Bom Negocio Parana — PBNP, foi realizado o levantamento de
dados por meio da aplicacdo de questinarios. Na concepcao de Selltiz (1967) citado por Gil
(2002), o questionario é uma importante ferramenta, que possibilita a compreensdo do que os
individuos conhecem, esperam, desejam, realizam e até mesmo a identificagdo das razdes para
as acOes que realizam.

Além de questionarios, foram efetuadas observacGes sistematicas com alguns empreendedores
em seus estabelecimentos, com a finalidade de analisar em que medida houve a aplicacdo da
teoria na pratica e em qual médulo do curso houve maior aproveitamento. Na concepcéo de
Lakatos e Marconi (1991), por meio da observacdo sistematica o observador possui 0
conhecimento do que procura, podendo utilizar quadros e anotagdes, bem como escalas para
desempenhar as verificacdes necessarias com relacdo ao tema pesquisado. Vale destacar que
ela possui o papel de complementar as informagdes obtidas pelo questionério.

Como forma de analise foram confrontados os dados obtidos a partir dos diferentes
instrumentos de coleta, no que se refere as perspectivas dos alunos em relagdo ao curso e
aplicacdo do conceito dos mddulos ofertados, nos municipios em analise.

5. Analise e Discussdo de Dados

A coleta de dados foi efetuada a partir de um questionario de pesquisa pds-curso, sendo este
aplicado aos alunos do Programa Bom Negocio Parand com o intuito de avaliar a satisfacao
do curso de capacitacdo, envolvendo questdes de acordo com o impacto pessoal, impacto
empresarial e avaliacdo do curso. Esse questionario é padrdo para todas as instituicdes de
ensino que trabalham em parceria com o PBNP, servindo também como base para
melhoramento das a¢Oes aplicadas em sala de aula.

A pesquisa foi realizada pelo nacleo da Universidade Estadual do Centro Oeste -
UNICENTRO de Irati a partir do questionario pds-curso citado anteriormente, envolvendo
trés temas do questionario original, sendo duas sobre o impacto empresarial e uma sobre a
avaliacdo do curso. Foram abordados 92 questionarios de pesquisa p6s-curso das turmas do
curso de capacitacdo relativos ao primeiro semestre do ano de 2014, envolvendo empresarios
do ramo de prestacdo de servicos, agricultura, comércio e industria.

As aulas das turmas dos municipios de Rio Azul e Reboucas foram ministradas no més de
marco, com 18 e 13 alunos capacitados respectivamente; Prudentdpolis iniciada em marco e
finalizada em abril, com 37 concluintes e; Irati no més de abril de 2014 finalizada com 24
alunos.
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Fonte: Dados coletados da pesquisa (2014).
Grafico 1 - Quantidade de individuos capacitados

O curso de capacitacdo evolve cinco mddulos da area administrativa, sendo Gestdo de
Negdcios (Gestdo Empresarial), que abrange o conceito de empreendedorismo, planejamento
e plano de negdcios; Gestdo Comercial, no qual se estuda o composto de marketing, compras



e vendas; Financeira, com assuntos sobre financas pessoais e empresariais, fluxo de caixa e
preco de venda; Gestdo de Pessoas, abordando a estrutura de cargos e atividades,
recrutamento, selecdo, desligamento de pessoas, ambiente de trabalho, e por fim; Gestdo
Estratégica (Ferramentas de Gestdo), que abrange ferramentas de planejamento como ciclo
PDCA, 5S, gestdo do tempo e benchmarking.

Os resultados do programa nos municipios atendidos pelo ndcleo da Universidade Estadual do
Centro Oeste de Irati no ano de 2014 mostram que dos 92 alunos, 42 estdo satisfeitos quanto a
aplicabilidade dos modulos abordados no curso de capacitacdo, 17 deles obteram maior
aproveitamento no modulo de financas, sendo esta a ferramenta que os alunos mais
necessitam para obter a gestdo financeira adequada para o controle de compras, vendas,
entradas, saidas e controle de caixa, ferramentas antes desconhecidas por alguns alunos.

O modulo de Marketing e Vendas teve grande aplicabilidade nas empresas de 13 alunos,
melhorando o desempenho na divulgacdo do produto, atendimento ao consumidor e outros
aspectos fundamentais na area comercial, sendo que em relacdo ao conteudo de Gestdo
Empresarial, apenas 7 alunos utilizaram em seu empreendimentos as técnicas do mdédulo,
talvez pelo fato da maioria se identificar com o conceito de empreendedorismo durante as
aulas, sendo uma fator que os levou a dedicar mais tempo em modulos e ferramentas que
ainda n&o obtinham total controle.

As Ferramentas de Gestdo sdo estratégias de grande importancia para a reestruturacdo de
planos, metas e objetivos empresariais, e apenas 1 aluno obteve aplicabilidade do modulo
tratado, visto que os demais consideram como algo rotineiro, ja incorporado a cultura
organizacional.
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Fonte:Dados da pesquisa (2014).
Gréfico 2 — Relacdo de moédulos e sua aplicabilidade no empreendimento

Sobre a aplicabilidade dos modulos nos empreendimentos como tratado no grafico 3, de um
total de 92 alunos, de 25 a 50 empresarios sdo o0s que aplicaram 100% das ferramentas de
todos os modulos em suas empresas, entre 23 e 47 aplicaram parcialmente, entre 7 e 9 alunos
ndo colocaram em préatica o conteldo repassado dos moédulos, e em média de 2 pessoas
consideram que os moédulos estudados ndo sdo aplicaveis na empresa, e 12 pessoas ndo
responderam a esta pesquisa.

A pesquisa sobre o grau de aplicabilidade foi coletada no periodo em que alguns gestores
ainda estavam em processo de reestruturacdo da empresa, ou que ndo achava conveniente
aplicar determinada ferramenta de gestdo na organizacdo. Um dos objetivos do curso em sala



de aula é fazer com que o aluno/empresario perceba que todas as ferramentas de gestdo sao
importantes para o seu empreendimento. Muitas vezes, o ramo de trabalho ndo se adapta a
determinada ferramenta de gestdo, sendo que, de acordo com os dados expostos no gréafico 3,
0 gestor/aluno tentou aproveitar o maximo que pode dos médulos estudados durante o curso.
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Fonte: Informacdes coletadas na pesquisa (2014).
Gréfico 3 — Avaliacédo do grau de aplicabilidade de cada mddulo para os empreendimentos dos individuos
capacitados.

O Programa Bom Negdcio Parand (PBNP) visa contribuir e focar o desenvolvimento dos
empreendedores locais para fomentar a sustentabilidade econdmica das comunidade por meio
dos curso de capacitacdo. Ao realizar a inscri¢cdo para o curso de capacitacdo do PBNP, o
aluno projeta uma expectativa em relagdo ao contetido e metodologia de ensino, e de acordo
com os dados expostos no grafico 4, nota-se que dentro do esperado, obteve um elevado grau
satisfacdo dos alunos, sendo que a maior parte dos participantes avaliaram a qualidade do
curso como acima do esperado em relacdo as suas expectativas.
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Fonte: Dados obtidos da pesquisa (2014).
Gréfico 4 — Grau de satisfagdo em relacdo ao Programa Bom Negdcio Parana.

Somente uma porcentagem minima de alunos ficaram insatisfeitos, podendo justificar pelo
fato de que alguns ainda estdo em fase de implantacdo de empresa e ndo tem total confianca e
conhecimento da area que desejam atuar.

No periodo de realizagdo das consultorias e no decorrer das aula, notou-se que 0s alunos tem
maior interesse e dificuldade em encontrar um curso mais focado na &rea de Gestdo



Financeira e Treinamento em Vendas para os colaboradores das respectivas empresas. Sendo
que alguns alunos ao iniciar o curso, ainda ndo sabem como trabalhar com célculos
financeiros, estratégias em vendas e investimento em meios de comunicacdo para atrair
clientes e promover a empresa, bem como a marca de seus produtos.

6. Concluséao

Com bases nos dados apresentados anteriormente conclui-se que o objetivo principal do
Programa Bom Negocio Parana estd sendo alcancado, pois com o aumento significativo de
empreendedores, o estado do Parané desenvolveu um programa com uma politica crescente e
envolvente na qual os empreendedores adquirem e empregam técnicas de mercado,
gerenciamento e finangas em seus negdcios.

Portanto ao ser apresentado ao PBNP, o empreendedor aprende de maneira clara e concisa,
alguns conceitos e praticas gerenciais, desenvolvidos por intermédio de discussdes em sala,
para que sejam aplicados, visando a busca pela maior qualidade em seu empreendimento,
evitando assim falhas que ocorrem por falta de capacitacdo e preparo para atender as
turbuléncias que o cenario econdémico apresenta. Dessa maneira, 0 empreendedor desenvolve
uma nova fonte de conhecimento trazendo ferramentas capazes de tornd-lo mais competitivo,
evitando assim a mortalidade precoce das empresas.

Logo um dos principais objetivos do programa é atendido, pois a capacitacdo fornece o
alicerce necessario para avaliar previamente a real necessidade do empreendedor e sugerir
novas alternativas para consolidar o ramo de trabalho do aluno. Por meio de uma metodologia
objetiva e suscinta é possivel ao empreendedor reproduzir na sala de aula os problemas
enfrentados no dia a dia, interagindo e promovendo trocas com o ambiente, aproveitando
oportunidades e muitas vezes reconhecendo e aprendendo com 0s proprios erros.

Portanto, em conformidade com o que foi observado na literatura, verificou-se a enorme
importancia da capacitacdo aos empreendedores como uma forma de fomentar a economia e
evitar a mortalidade precoce das organizagoes.

Referéncias

COUTO, EDILENE. Empreendedorismo: a arte de inovar. Administradores, jan. 2014. Disponivel em:
<http://www.administradores.com.br/artigos/academico/empreendedorismo-a-arte-de-inovar/75155/>.  Acesso
em 09 de junho de 2014.

DOLABELA, Fernando. Pedagogia empreendedora: O ensino de empreendedorismo na educacdo bésica
voltado para o desenvolvimento social sustentavel. Sdo Paulo: Editora de Cultura, 2003.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2008.

FOMENTO PARANA. Disponivel
em:<http://www.fomento.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=192>Acesso em 17 de junho de
2014.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GEM [GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR]. Empreendedorismo no Brasil: Relatério Executivo,
2013. Curitiba: GEM, 2014. Disponivel em:
http://www.sebraemg.com.br/Atendimento/bibliotecadigital/documento/Cartilha-Manual-ou-Livro/Pesquisa-
GEM-2013---Relatorio-executivo. . Acesso em: 16 de mar¢o de 2014.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1991.

MUNIZ, Christine Naome Saito. Atitude empreendedora e suas dimensdes: um estudo em micro e pequenas
empresas. Brasilia, 2008. Dissertacdo (Mestre em Administracdo) - Programa de Pé6s-Graduacdo em
Administracdo — PPGA, Universidade de Brasilia — UNB, Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabilidade — FACE.



http://www.fomento.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=192
http://www.sebraemg.com.br/Atendimento/bibliotecadigital/documento/Cartilha-Manual-ou-Livro/Pesquisa-GEM-2013---Relatorio-executivo
http://www.sebraemg.com.br/Atendimento/bibliotecadigital/documento/Cartilha-Manual-ou-Livro/Pesquisa-GEM-2013---Relatorio-executivo

OLIVEIRA, Fabiana Morais de. Empreendedorismo: teoria e pratica. Especialize Revista On line IPOG, mai.
2012. Disponivel em:<http://www.ipog.edu.br/nac-aluno/revista-ipog/download/empreendedorismo-teoria-e-
pratica>. Acesso em 09 de junho de 2014.

PREVIDELLI, José J.; SELA, Vilma Meurer. (Org.). Empreendedorismo e educacdo empreendedora.
Maringa: UNICORPORE, 2006.

RAZZOLINI FILHO, Edelvino. Administracdo da pequena e média empresa. Curitiba: IESDE Brasil S.A.,
2012.

SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR - SETI. Disponivel
em:<http://www.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=246>. Acesso em 09 de junho de
2014.



http://www.ipog.edu.br/nao-aluno/revista-ipog/download/empreendedorismo-teoria-e-pratica
http://www.ipog.edu.br/nao-aluno/revista-ipog/download/empreendedorismo-teoria-e-pratica
http://www.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=246

